NAPOVED INTEGRALNE SERIJE:
S pametno integracijo do trajnostnega razvoja

V Cedalje vecji meri se soocamo z mnogoterimi, raznolikimi izzivi — od svetovnih do evropskih, slovenskih,
lokalnih; od podnebnih sprememb do ekonomskih problemov.

Zato je nujen drugacen pogled na svet okrog nas, nov nacin razmisljanja in delovanja, preseganje kalupov...

Celosten pogled, ki nam bo pomagal, da elemente, ki jih Ze imamo, vidimo v novi luci, na drugacen in celosten
nacin povezemo, prepletemo, stkemo — PAMETNO INTEGRIRAMO.

Drobce resitev, ki bodo dobre za vse, imamo pred seboj, Zivimo z njimi — tu, v Sloveniji in Evropi.

Ker »ni¢ ni tako prakti¢no kot dobra teorija« (Lewin), predstavljamo NACELA, po katerih je mogoce oblikovati
nov, celosten konceptualen okvir; pravzaprav lahko vodijo do razlicnih teorij.

In ta nacela nas lahko pripeljejo do TEORIJE INTEGRALNEGA RAZVOJA avtorjev Ronnieja Lessema in
Alexandra Schiefferja.

Prakti¢ni primeri njene uporabe z odlicnimi praksami (vecina iz Slovenije) in novi integralni koncepti bodo
sestavljali vec¢ino od 100 nadaljevanj v seriji »S pametno integracijo do trajnostnega razvoja«. Objavljali jih
bomo v naslednjih nekaj mesecih, praviloma vsak dan od ponedeljka do petka. S pomembnim sporocilom, da
je nujno pametno povezati Stevilna prizadevanja in potenciale za trajnostni razvoj v okviru EU.

Med drugim smo pristop integralnih svetov uporabili pri snovanju novega, trajnostnega modela razvoja za
naso drZavo - poimenovali smo ga Integralna zelena Slovenija. Predstavili smo ga v knjigi Integral Green
Slovenia (Routledge, 2016), ki smo jo uredili dr. Darja Piciga, prof. Alexander Schieffer in prof. Ronnie Lessem,
napisalo pa poleg nas Se 42 slovenskih avtorjev. Z Integralno serijo se odzivamo na stevilne pobude, da bi
imeli ¢imvec gradiv o Integralni zeleni Sloveniji tudi v domacem jeziku.

In integralna zelena pot lahko prispeva tudi k prihodnosti Evrope.
O vsem tem nas bo v prihodnjih mesecih pisalo vec deset avtorjev knjige in drugih integralnih mislecev.
Vse to prvic celostno v slovenskem jeziku in edinstveno v svetovnem merilu.
Prijazno vabljeni k prebiranju, razmisijanju in ustvarjalni uporabi!
Dr. Darja Piciga

S pametno integracijo do trajnostnega razvoja — 1. nadaljevanje 22. 1. 2018

1. Integralno zgodbo zacenjamo z globalnimi izzivi in trenjem miselnih orehov

Clove$tvo se danes sooca z ogromnimi izzivi, o tem ni dvoma. Cedalje bolj jih ob¢utimo v vsakdanjem
Zivljenju in delu. Nase generacije so soocene z izzivi, ki so morda najvecji v zgodovini ¢loveske civilizacije.
Globalni izzivi se dogajajo tukaj (obcutimo jih tudi lokalno) in sedaj. In v prihodnosti jih lahko pricakujemo Se
veé, po vsej verjetnosti z narascanjem intenzivnosti, hitrosti in kompleksnosti.

Med globalne izzive lahko prav gotovo Stejemo katastrofalne posledice zanemarjanja temeljnih nacel
trajnostnega razvoja’ na nase okolje, kot so vplivi podnebnih sprememb, pomanjkanje vode, izginjanje

! Trajnostni razvoj zadovoljuje potrebe sedanjega ¢lovedkega rodu, ne da bi ogrozili moznosti prihodnih rodov, da
zadovoljijo svoje potrebe (Porocilo Brundtlandine komisije: Our Common Future, Oxford University Press, 1987). V
ekonomskem smislu trajnostni razvoj pomeni, da mora druzba upravljati tri vrste kapitala - gospodarskega, druzbenega
in naravnega, ki so lahko tudi nenadomestljivi, njihova poraba pa nepovratna.




Zivalskih in rastlinskih vrst ... Poleg okoljskih problemov se v globalne razsirjajo tudi druzbene in ekonomske
tezave in krize’. Pri¢a smo &edalje hitrejSemu poglabljanju prepada med bogatimi in revnimi ter tezavam
soZitja med razlicnimi kulturami, veroizpovedmi in duhovnimi tradicijami. Medsebojno povezani izzivi se
kaZejo tudi v narasS¢anju terorizma, vojn, migracij in drugih groZenj. V Evropi pa smo v zadnjih letih Se
dodatno dozivljali, da so se druzba in drzava, kot smo ju poznali, skupnost, v kateri smo se pocutili varne,
sesuvali pred nasimi o¢mi.

Hkrati s temi spremembami postaja gospodarski napredek neke skupnosti v ¢edalje vecji meri odvisen od
njene zmoznosti, da ustvarja novo znanje, ga Siri in uspeSno prenasa v gospodarsko izrabo, komercializira
(znadilnosti na znanju temeljecega gospodarstva). Tehnoloski razvoj in razvoj na drugih podrocjih omogoca
prehod v na znanju temeljeco in informacijsko druzbo ter povecevanje blaginje za cedalje vedji deleZ
svetovnega prebivalstva. To so pomembni viri nenehnih in ¢edalje bolj intenzivnih sprememb.

Mozno je predpostaviti, da globalni izzivi v kontekstu razvijajoce se druzbe znanja zahtevajo tako korenite
spremembe v misljenju in ravnanju posameznikov in druzbenih skupin, institucij in sistemov, kot najbrz Se
nikoli doslej v zgodovini ¢lovestva®. Nujen je na primer premik od uéenja na pamet k spretnostim reevanja
problemov. Pa poglejmo, kaj uporabnega za soocanje z globalnimi izzivi najdemo v strokovni literaturi o
reSevanju problemov!

V Zelezni repertoar nalog, ki se uporabljajo v predavanjih in delavnicah reSevanja problemov, sodi problem
devetih pik4 (popularen v poslovnem svetu):

Devet pik je razvrscenih v tri enake vrste s po tremi pikami, ena pod drugo: imamo
kvadrat s stranicami 3x3. Naloga se glasi: s 4 (Stirimi) ravnimi ¢rtami poveZi vseh 9
pik, ne da bi odmaknil svincnik s papirja. Vsaka Crta se zacne tam, kjer se je koncala
prejsnja ¢rta. Pricnes lahko kjerkoli Zelis.

Vabljeni k resevanju!

Obicajni nacin reSevanja tega problema vkljucuje vlecenje crt znotraj polja (navideznega kvadrata, »skatle«),
ki ga doloca 9 pik (Ceprav navodilo tega ne zahteva). Vendar na ta nacin resitev ni mozna.

2 Tudi druzbeni in gospodarski problemi so lahko posledica neupostevanja resnih strokovnih opozoril o mejah nenehne
gospodarske rasti, neupostevajoce nosilne sposobnosti nasega planeta.

* To hipotezo je avtorica zapisala pred dobrimi desetimi leti v &lanku Premislieno prenavijanje za druzbo znanja in
svetovne izzive (Delo, 3.10.2007).

* Avtorica se je pred veliko leti (bolj na zagetku svoje strokovne kariere) ukvarjala tudi s psiholodkimi vidiki ustvarjalnosti
in reSevanja problemov — »akademskih« problemov, kot je ta. V zadnjem cCasu pa se posveca realnim druzbenim
izzivom, tako globalnim kot lokalnim.



Problem postane resljiv v trenutku, ko pride do uvida, da je 9 pik mogoce povezati s Stirimi ¢rtami, e
presezemo navidezne stranice kvadrata — reSitev je mogoca Sele, ko problem vidimo v novi [uéi ... torej
razmisljamo zunaj obstojecega polja, ustaljenega okvira, kalupa - »zunaj Skatle« ("think out of the box"). Ta
problem je mozno resiti, e dobesedno razmisljamo in delujemo »zunaj Skatle«, ¢e torej s svincnikom
presezemo meje polja, gremo »izven Skatle devetih pik«.

Prav gotovo je zavedanje, da je resitev pri Stevilnih problemih mozno najti le, ¢e jo iS¢emo zunaj polja —
»Skatle«, zunaj ustaljenih okvirov, kalupov ... pomembno za soocanje z globalnimi izzivi, ki smo jih orisali na
zaCetku. Vendar bi pri tem problemu tezko nasli Se kaj uporabnega za razreSevanje medsebojne
prepletenosti mnogoterih izzivov, s katerimi se danes sre€uje ¢lovestvo. Ponazorimo jih lahko z naslednjo
sliko:

GLOBALNI 1ZZIVI: Nas svet nas navdaja z zmedo

Habitas
eatrug
“t,

- podnebne spremembe,

- terorizem,
B - ekonomska globallfacua, o
- Economic globalization - spremembe v poklicnem Zivljenju,
- Changes in working life - migracije,
- Immigration - polarizacija v druzbi,

- Polarisation of the society
- Financial crises lucii k
- Revolutions, wars - revolucije, vojne,

- efc

- financne krize,

Kaj pa bi pomenilo iskati »zunaj polja«, "think out of the box" v tem primeru?
Vec v jutriSnjem nadaljevanju.

Dr. Darja Piciga



